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Convenio de Financiamiento No Reembolsable para Inversion No. GRT/CM-18427-CO
“Emprendimiento Social y Econémico para la Lucha Contra la Deforestacion”

Informacién basica:

Objeto del contrato: prestar servicios de consultoria para realizar la Evaluacién Final del Proyecto
“Emprendimiento Social y Econdmico para la Lucha Contra la Deforestacion”, con el fin de revisar el
cumplimiento del objetivo, alcance, componentes y metas pactados en el marco del Convenio suscrito entre el
BID y ACDI/VOCA.

Objetivos especificos

e Analizar los logros alcanzados y el cumplimiento de los compromisos técnicos del proyecto,
teniendo en cuenta el objetivo general, componentes, indicadores y metas (cuantitativos y
cualitativos) del Proyecto.

e Evaluar los resultados del proyecto por componente (explicitos o no en la matriz de resultados).

o Identificar las buenas préacticas, lecciones aprendidas, casos exitosos, replicabilidad y
sostenibilidad del Proyecto.

e Elaborar un paper, o articulo académico del proyecto “Emprendimiento Social y Econdmico para la
Lucha Contra la Deforestacion”, que permita generar una gestion del conocimiento en el marco del
Fondo Colombia Sostenible y el Grupo ACDI/VOCA.

Duracion: 10 semanas a partir del perfeccionamiento del contrato
Componente(s) Proyecto: 4
Linea Plan de Adquisiciones: 4.2

Contexto de la Busqueda

El objetivo de esta Operacién es implementar acciones que consoliden emprendimientos sociales y
econdmicos para el uso sostenible del bosque y la biodiversidad, y concurran en la lucha contra la
deforestacion. Asi mismo, esta Operacion integra el proposito del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible (MADS), que promulga el equilibrio entre la conservacion del capital natural, el uso sostenible
de la biodiversidad y el desarrollo econdémico, a través del fortalecimiento de alternativas productivas
incluyentes y sostenibles, que incorporen las recomendaciones de la Mision de Crecimiento Verde, la
Politica de Crecimiento Verde, y las estrategias y planes en materia de biodiversidad y cambio climatico.

Las detecciones tempranas de nulcleos de deforestacion realizadas por el Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM), muestran que las areas del Sistema Nacional de Areas
Protegidas (SINAP) estdn amenazadas por actividades que incrementan la deforestacion, entre ellas, el
aprovechamiento inadecuado de los ecosistemas agravado por la presencia de grupos armados ilegales.
Por ello, el Gobierno de Colombia concentra sus esfuerzos en la implementacién de politicas y acciones
de legalidad y emprendimiento en estos territorios. Alineada con esta premisa, esta Operacion se focalizé
en dos nucleos activos de deforestacion: el PNN Paramillo y el PNN Catatumbo-Bari, con tres
componentes: (i) Socializacion, sensibilizacion y concertacion de areas a trabajar tendiente a detener la
deforestacion y estabilizar la frontera agropecuaria; (ii) Construccion e implementacion de acuerdos para
usar, ordenar y regular actividades productivas acordes con los objetivos de conservacion; y (iii) Prestacion
de servicios de Asistencia técnica y Extension Rural para la produccién sostenible. Vale la pena precisar
que, aunque el proyecto planted en sus inicios realizar una intervencion en el PNN Sierra Nevada de Santa
Marta, debido a diversas circunstancias esta no fue llevada a cabo y los recursos asignados se
redireccionaron a las acciones adelantadas en el PNN Paramillo.

Esta Operacion es parte de los proyectos financiados por el Fondo Colombia Sostenible — COL (GN-2865) y
fue aprobada por los miembros del Comité Directivo como una de las lineas de inversion del Plan Operativo
Anual 2019. Se enmarca en los objetivos de promover la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad,
fomentar y apoyar el desarrollo rural sostenible y apoyar la construccion de capacidades en areas afectadas
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por el conflicto, en tanto brinda oportunidades a las comunidades rurales que se localizan en areas protegidas
para el desarrollo de actividades de conservacion y uso sostenible acordes con los planes de manejo de
dichas areas.

Objetivo del Proyecto

Implementar acciones que consoliden emprendimientos sociales y econémicos para el uso sostenible del
bosque y la biodiversidad, y concurran en la lucha contra la deforestacion en Colombia, en alineacion con
las politicas locales de conservacion.

Componentes

1. Socializacion, sensibilizacibn y concertacion de areas a trabajar tendiente a detener la
deforestacion y estabilizar la frontera agropecuaria.

e Elaboracién de una propuesta de determinacién y caracterizacion en los nulcleos de
intervencién de las areas de frontera agricola.

e Fortalecimiento de la vinculacion de los actores territoriales relevantes en los territorios
intervenidos, en temas de ordenamiento social de la propiedad rural y sistemas productivos
sostenibles.

e Sensibilizacion a las comunidades beneficiarias sobre la delimitacién y manejo de reservas
forestales protectoras nacionales.

2. Construccion e implementacion de acuerdos para usar, ordenar y regular actividades productivas
acordes con los objetivos de conservacion y las condiciones de vida de las comunidades rurales.
¢ Levantamiento de informacién de 400 predios con fines de caracterizacion y ordenamiento

social de la propiedad, para efectos de su estabilizacion.

e Modelamiento e implementacion de las rutas de ordenamiento social y la suscripcion de
acuerdos de uso y conservacion con comunidades rurales localizadas en las areas de
intervencion.

e Desarrollo de acciones de conservacion, a través de sistemas productivos sostenibles
transitorios.

¢ Implementaciéon de acciones de restauracién ecolégica de areas deforestadas, incluyendo el
Pago por Servicios Ambientales (PSA) en areas de bosque de la Sierra Nevada de Santa
Marta.

e Estructuracion de modelos de negocios que apoyen el desarrollo de los emprendimientos
sociales y econémicos en las zonas de intervencion.

¢ Definicion de acuerdos con potenciales comercializadores para impulsar los emprendimientos
viables.

3. Prestacion de servicios de Asistencia Técnica y Extension Rural para la produccion sostenible.

e Conformacién y capacitacion del equipo técnico de extensionistas y promotores rurales que
apoyaran el cierre de la frontera agropecuaria.

e Implementacién de acciones de asistencia técnica y acompafiamiento al desarrollo de sistemas
productivos sostenibles transitorios y de restauracién ecolégica.

4. Auditoria, evaluacién y administracion del Proyecto.

Los presentes términos de referencia establecen tanto el alcance como las condiciones generales de la
contratacién de la consultoria para la realizacion de la Evaluacion Final del Proyecto.

Alcance

Realizar la Evaluacidn Técnica Final del Proyecto “Emprendimiento Social y Econémico para la Lucha Contra
la Deforestacion”, que se implementa en los Parques Nacionales Naturales (PNN): (i) Paramillo, con
poblacion campesina en los municipios de Puerto Libertador (Cordoba) y Peque (Antioquia), (ii) Catatumbo
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— Bari, con comunidades de los Resguardos Indigenas Catalaura La Gabarra y Motilon Bari en los
municipios de Tibd, El Tarra, Teorama, Convencion y El Carmen (Norte de Santander).

Partes interesadas

Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Fondo Colombia Sostenible (FCS), Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MADS) y Parques Nacionales Naturales de Colombia (PNNC), asi como los aliados
en territorio para la articulacion y comercializacion de los emprendimientos.

Obligaciones: el/la consultor/a tendra la obligacion general de realizar la evaluacion final técnica de la
Operacion, asi como de elaborar y entregar todos los elementos especificados en la seccion de entregables
y en los puntos siguientes:

a.

b.

Revisar y analizar la informacidn del Proyecto necesaria para el desarrollo de la evaluacion
final.

Proponer y acordar junto con el equipo coordinador del Proyecto la metodologia a
implementar para el desarrollo de la evaluacion final, la cual debera contener el cronograma
de trabajo, mapa de actores, mapa de fuentes de informacién, listado de participantes, socios
y aliados a entrevistar, resultados y entregables. Esta metodologia tendra en cuenta referentes
internacionales y nacionales para la evaluacion de proyectos que permita analizar los
resultados en funcion de la pertinencia, coherencia, eficiencia, eficacia, efectividad, impacto,
sostenibilidad, entre otros que se determinen con el coordinador del Proyecto.

Involucrar a las partes interesadas en el proceso de evaluacion final. Esta actividad debera
incluir por lo menos a: BID, Unidad Técnica Coordinadora (UTC) del FCS, MADS, PNNC nivel
central, PNN Paramillo y PNN Catatumbo — Bari, Artesanias de Colombia, Campo Colombia,
los participantes (comunidades campesinas e indigenas), consultores de los equipos en
territorio y central, entre otros. En todo caso, el listado definitivo de partes a entrevistar se
deberéa concertar con el equipo coordinador del proyecto.

Realizar por lo menos una (1) visita a cada una de las zonas donde se implemento el proyecto,
en aras de recopilar la informacion necesaria y recoger la percepcion de los actores y partes
interesadas.

Realizar un andlisis de la situacion presentada en el PNN Sierra Nevada de Santa Marta, que
impidié adelantar las actividades pactadas, con miras a documentar las respectivas lecciones
aprendidas.

Disefiar y aplicar instrumentos cuantitativos y cualitativos para la recoleccién y analisis de
informacion.

Realizar reuniones de articulacion y coordinacion con el equipo central del Proyecto para su
retroalimentacion.

Analizar, procesar y socializar al equipo del Proyecto la informacién capturada en un primer
borrador de informe de evaluacion final donde incluya las observaciones, lecciones aprendidas,
conclusiones y recomendaciones.

Presentar, socializar y entregar el documento de evaluacion final con los ajustes acordados,
para su posterior envio al BID.

Generar alertas a tiempo en el desarrollo de las actividades para la toma de decisiones.

Velar por el cumplimiento de la normatividad BID, UTC-FCS, ACDI/VOCA y FAVLA.

Cumplir con los protocolos de seguridad y tomar las medidas de proteccion y de bioseguridad
necesarias para el autocuidado, el cuidado del equipo del proyecto, de las comunidades y
demas actores con los que se interactue.

Conservar los documentos y registros relacionados con actividades financiadas con recursos
de la Contribucién por un periodo de siete (7) afios luego de terminado el trabajo contemplado
en el respectivo contrato.

Cumplir con las reglas y politicas del BID referentes a las practicas prohibidas tal y como se
definen en el inciso "a" de la clausula 1.16 de las Politicas para la Adquisicion de Bienes y
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Obras Financiadas por el BID (documento GN42349-15) (o en su caso el inciso "a" en la
clausula 1.23 de la Politica del Seleccion y Contratacion de Consultores GN-2350-15).

o. Observar los mas altos estandares éticos y denunciar al BID todo acto sospechoso de constituir
una practica prohibida del cual tenga conocimiento o sea informado durante el proceso de
seleccion, negociacién, o ejecucion del contrato.

El/la consultora declara tener conocimiento que el BID podra sancionar a la parte que haya incurrido en
una préctica prohibida (cualquier empresa, entidad o individuo actuando como proponente o participando
en una actividad financiada por el BID, incluyendo, entre otros, solicitantes, licitantes, proveedores de
bienes de acuerdo con lo establecido en el parrafo 1.16, inciso "e", de las Politicas para la Adquisicion de
Bienes y Obras financiadas por el BID (documento GN-2349-15 ) (o péarrafo 1.23, inciso "e" la Politica de
Seleccién y Contratacién de Consultores GN-2350-15).

El/la consultor/a, incluyendo miembros del personal clave y subcontratistas, declaran no tener un Conflicto
de Interés con ningn miembro del personal del Organismo Ejecutor que tenga relacidon con el contrato

(Anexo al Contrato de Consultores Individuales).

Entregables, cronograma de actividades y porcentaje de desembolsos

Producto Actividad Entregable Duracién % desembolso
Elaboracion del plan de
trabajo (incluyendo
cronograma) Informe que dé cuenta del
Elaboracion de la | plan de trabajo y la
metodologia para el | metodologia propuesta,
desarrollo de la | en donde se incluya el
1 evaluaci(?(l final mapa de actores, mapa 2 semanas 15%
Elaboracion del mapa de | de fuentes de
actores informacion, instrumentos
Elaboracién del mapa de | de captura/andlisis de
fuentes de informacién y | informacion, cronograma
el disefo de | de trabajo y entregables.
instrumentos de captura
y andlisis de informacién
Implementacion de | Protocolos para el didlogo
estrategia para recopilar | con comunidades.
informacion en territorio. | Informes de visitas
desarrolladas, incluyendo
registro  fotogréfico vy
listados de asistencia.
Desarrollo de entrevistas | Memorias de entrevistas
a partes interesadas en formatos previamente
2 definidos. 5 semanas 50%
Analisis de la informacién | Documento primer
y formulacion del primer | borrador de informe de
borrador de informe de | evaluacion final  (con
evaluacion final. anexos).
Socializacién al equipo | Archivo presentacion
del Proyecto del primer | primer borrador de
borrador de informe de | informe de la evaluacion
evaluacioén final. final.
Elaboracion de
documento  académico Documento aprobado por
3 (articulo/paper) que parte de FCS, BID y el 2 semanas 15%
X o Grupo ACDI/VOCA
recoja los principales
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Producto Actividad Entregable Duracién % desembolso
hallazgos y resultados
del proyecto

Presentacion .
AN . Documento de informe de
socializacion del informe

4 ) ..~ | evaluacion  final  (con 1 semana 20%
ajustado de la evaluacion
anexos).

final.

Paratodos los pagos el (la) contratista debera:
Presentar a la Fundacion ACDI/VOCA LA, el comprobante de pago de los aportes al Sistema General de
Seguridad Social (Salud, Pension y ARL).

Viajes:

La Fundacion ACDI/VOCA LA cubrird los gastos de viaje fuera del lugar de residencia del contratista,
requeridos para el desarrollo de las actividades del plan de trabajo que se acuerde con el supervisor del
contrato. En todo caso, el contratista debera realizar como minimo 2 viajes a los territorios objeto del
Proyecto.

Lo que necesitarés:

Formacion Académica (el pregrado es criterio habilitante no calificable): formacion profesional en
economia, administracion, ingenieria forestal, ingeniera agronémica, ingenieria ambiental, biologia,
ecologia, ciencias sociales, humana y/o afines. Con posgrado en manejo y conservacion, desarrollo,
gestion ambiental o rural, evaluacidn de proyectos, evaluacion ambiental y social, desarrollo sostenible, o
tematicas afines a la consultoria.

Experiencia General (criterio habilitante no calificable): experiencia profesional minima de 8 afios.

Experiencia Especifica (criterio_habilitante no_calificable): experiencia especifica comprobada en
formulacién e implementacion de esquemas de evaluacion intermedia y final de proyectos ambientales,
sistemas sostenibles, forestales o afines. El/la consultor/a debe haber realizado, al menos dos (2)
evaluaciones intermedias y/o finales a proyectos con tematicas afines a la consultoria financiados con
recursos de cooperacion internacional o nacional. El/la consultor/a debe contar con al menos tres
publicaciones de documentos académicos.

Nota: No deben haber participado en la preparacién o ejecucion del proyecto.

Propuesta técnica y econdmica: en la que se incluya de manera clara, concisa y detallada:

e Metodologia (de acuerdo con lo contemplado en los apartados “Obligaciones” y “Entregables,
cronograma de actividades y porcentaje de desembolsos” de los presentes Términos de
Referencia)

e Cronograma preliminar

e Recursos requeridos (técnicos, logisticos, entre otros)

e Presupuesto detallado

e Productos para entregar: detallando una breve descripcion y/o contenido de cada uno

Para efectos de la elaboracion de la propuesta, se sugiere contemplar las siguientes preguntas orientadoras

Pertinencia:
o ¢ Eldisefio de la operacion permitié dar respuesta a las prioridades y necesidades identificadas por
el Gobierno nacional y las comunidades que motivaron su desarrollo?
e ¢Enqué medida la operacién se articula con los instrumentos de planeacién, técnicos y normativos
a nivel internacional, nacional y subnacional relacionados con lo conservacion de la biodiversidad
y el desarrollo rural sostenible?
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Coherencia:
e Coherencia interna: ¢En qué medida el Organismo Ejecutor (OE) del Convenio trabajé con o en
coordinacion con otras de sus iniciativas? ¢ Cuales son los puntos de aprendizaje?
e Coherencia externa: ¢ En qué medida el OE del Convenio buscé crear alianzas y fomentar sinergias
para garantizar la armonizacion de las intervenciones? ¢ Cuéales son los puntos de aprendizaje?

Eficiencia:
e ¢En qué medida se hizo un uso adecuado de los recursos financieros/humanos/tecnolégicos, etc.,
para lograr los resultados esperados?
e ¢ Qué oportunidades de optimizacion de recursos financieros/humanos/tecnolégicos, etc., se puede
dar en intervenciones similares futuras?

Eficacia:
e ¢En qué medida el Proyecto logrd los resultados deseados (explicitos o no en la Matriz de
Resultados)?
e ¢En qué medida el OE fue capaz de sortear las diferentes situaciones externas e internas para
lograr los resultados deseados?
e ¢En qué medida el Proyecto cumpli6 con las expectativas de las partes interesadas?

Efectividad:
e ¢En qué medida se puede atribuir los cambios de las condiciones poblacionales y territoriales a la
intervencién del proyecto?
e ¢ Cudles fueron los principales factores que incidieron en los resultados de las comunidades y sus
territorios?

Impacto:

e Cbmo las intervenciones de la operacion incidieron en la conservacion de la biodiversidad, la
consolidacion de emprendimientos rurales sostenibles y el mejoramiento de los medios de vida de
las comunidades rurales?

e (;Como la implementacion del proyecto incide sobre las capacidades técnicas, comerciales,
operativas y administrativas de las organizaciones participantes?

e ¢ Cudl es la efectividad de los acuerdos de conservacion como estrategia complementaria en la
implementacion de proyectos productivos sostenibles, para la conservacion de los bosques y la
sostenibilidad de las intervenciones?

e ;Cudl es laincidencia de la transicion hacia técnicas de produccion sostenible sobre la generacion
de ingresos (mejoramiento de los medios de vida)? (en relacién con un estado inicial o con familias
gue no hicieron dicha transicién)

e ¢Cbmo inciden las intervenciones del proyecto, en: aumento de la biodiversidad (Ej. Aumento en
el avistamiento de fauna)?

Sostenibilidad:
e ¢En qué medida se asegura la sostenibilidad de las acciones realizadas por el Proyecto?

e (En qué medida se puede replicar y ampliar significativamente la experiencia del Proyecto en un
contexto similar? Si es asi, ¢ Cual seria el valor agregado?

e ¢;Los acuerdos comerciales suscritos entre las organizaciones de productores y los actores
privados permiten la sostenibilidad financiera de los emprendimientos productivos?

Areas de interés estratégico:
e Cbmo estimuldé o empleé el Proyecto métodos de trabajo innovadores o innovaciones similares?
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e (Cbmo inciden las intervenciones del proyecto, en el empoderamiento de la mujer rural?

(participacion>liderazgo>toma de decisiones)

e (Cobmo inciden las intervenciones del proyecto, en el relevo generacional en términos de la

participacion productiva de los jévenes en el campo?

e (Cuales fueron los impactos del Proyecto, positivos o negativos, sobre las salvaguardas

ambientales y sociales? ¢ Cuales son las lecciones aprendidas?

e ¢ Cuales son las principales buenas practicas, casos exitosos y lecciones aprendidas del proyecto?

Se tendrdn en cuenta los siguientes criterios de evaluacion:

Términos de Referencia): 15 puntos

- Cronograma preliminar: 5 puntos

- Recursos requeridos (técnicos, logisticos, entre otros): 10 puntos

- Productos para entregar: detallando descripcién y/o contenido de cada uno:

15 puntos
- Presupuesto detallado: 10 puntos

Formacién académica 20 PUNTOS
Pregrado Criterio habilitante.
Especializacién 10 puntos
Maestria 20 puntos
Experiencia general Criterio habilitante.
Experiencia especifica 25 PUNTOS

e 2 evaluaciones intermedias y/o finales Criterio habilitante
e 3 evaluaciones intermedias y/o finales 10 puntos

e 4 0 mas evaluaciones intermedias y/o finales 15 puntos

e 3 articulos académicos Criterio habilitante.
e Mas de 3 articulos académicos 10 puntos
Propuesta técnico-econémica, que deberd ser presentada por ellla

proponente acorde con las obligaciones y entregables descritos. En la que

se incluya de manera clara, concisa y detallada:

- Metodologia (de acuerdo con lo contemplado en el apartado “Entregables,

cronograma de actividades y porcentaje de desembolsos” de los presentes 55 PUNTOS:

Técnica: 45 puntos
Econdmica: 10 puntos

Resumen de la oportunidad:
e Tipo de contrato y modalidad: Contrato de Prestacion de Servicios.

e Fecha prevista de inicio: agosto de 2024.

e Ubicacion: Bogota, Colombia (con desplazamientos a las zonas de intervencién del proyecto).
e Personaresponsable: La supervision del contrato estara a cargo del Coordinador del Proyecto
y deberda contar con el visto bueno de la Especialista Forestal y el Especialista en Desarrollo

Productivo Alternativo.




