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Mensaje Presidente Junta Directiva

2025: desafios gque se convirtieron
en oportunidades de impacto

Es a la vez un honor y un gran reto presidir desde el afio 2025
la Junta Directiva de Ila Fundacion ACDI/VOCA
Latinoamérica-FAVLA. Un honor, por ocupar una posicién de
tanta relevancia y reemplazar a Sylvia Megret quien orient6
con acierto los destinos de la Fundacién en los ultimos anos. Y
siempre serd un gran reto el mantener los objetivos y logros de
crecimiento e impacto social que han caracterizado a FAVLA
desde su creacion.

El 2025 sin duda marcé varios hitos en la vida de la FAVLA. A
nivel corporativo, el mas importante fue haber cumplido,
después de 7 anos, los objetivos de generacién de autonomia
financiera, capacidad administrativa y programatica, que
permitieron transferir a la Fundacién, todo el legado de
experiencias, metodologias y aprendizajes de ACDI/VOCA

desarrollo regional sostenible, promovimos alianzas de
impacto con aliados empresariales como Fundacién PepsiCo,
Ecopetrol, Fundacién Promigas, Anadarko, Petrobras y Shell,
favoreciendo escenarios de proveeduria inclusiva e
implementando  planes de beneficio econémico vy
acompanamos estrategias empresariales de diversidad,
equidad e inclusién con aliados como Essity, Itad, Trade
Alliance Corporation (TAC), TEXMODA S.AS. y Seguros
Bolivar.

Soporte de estos procesos, fue el eje estratégico de FAVLA de
sistematizacion y expansion de las metodologias propias de
cambio de comportamiento, fortalecimiento de habilidades
para la vida, construccién de confianza y voluntariado
empresarial, DecidoSer y AcercA, con las que se apoyaron
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Como organizaciéon que cuenta con un gran conocimiento de
Colombia, hemos reconocido la relevancia de generar
capacidades, entornos y alianzas sostenibles en regiones y
poblaciones afectadas por temas de conflicto, vulnerables
desde el punto de vista ambiental y limitadas por la escaza
oferta institucional. Es asi como promovimos el fortalecimiento
de capacidades de 44 organizaciones locales que hacen
presencia en 42 municipios de 17 departamentos del pais,
mediante la implementaciéon de 20 proyectos, desarrollados
junto a 18 socios estratégicos, lo cual nos permitié favorecer la
construccién de oportunidades para 7.000 personas, en
especial mujeres, jovenes y productores rurales.

Conscientes de la necesidad de acercar realidades con actores
sociales y empresariales como parte de los procesos de
construccién de paz, cierre de brechas econémicas y

confianza entre comunidades y empresas en procesos de
licencia social para operar.

Mantener y expandir el impacto de FAVLA, en una coyuntura
tan compleja como la que vivieron las organizaciones de
desarrollo social y econémico durante el 2025, no hubiera sido
posible sin un equipo directivo y profesional, a quien quiero
manifestar mi admiraciéon y agradecimiento, asi como a los
aliados de sectores publico y privado que han confiado en
nosotros. Pero, sobre todo, agradezco al sin nimero de
lideres, mujeres, hombres y jovenes que en todas las regiones
de Colombia, nos han ayudado y orientado para construir
rutas de desarrollo sostenido que tanto necesitamos para un
mejor pais.

Ricardo Amaya Fandirno




UnN ano de alianzas con proposito
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En 2025, la Fundacién ACDI/VOCA Latinoamérica — FAVLA entré
en su séptimo ano de operacién, consoliddndose como una
organizacién que transforma desafios en oportunidades y alianzas
en impacto sostenible.

Este fue, sin duda, uno de los afos mas retadores de nuestra
historia institucional. Enfrentamos cambios significativos en el
ecosistema de la cooperacién internacional, incluyendo Ia
finalizacién de programas estratégicos asociados a USAID en
Colombia y la reconfiguracién de algunas fuentes de apoyo que
habian acompanado nuestro crecimiento en afos anteriores. Este
contexto exigi6 decisiones estratégicas, ajustes responsables y una
revision profunda de nuestro modelo de sostenibilidad. Nos reté a
salir de nuestra zona de confort, fortalecer nuestra disciplina
financiera y diversificar alianzas. Afinamos procesos internos,
robustecimos la estructuracion técnica y presupuestal de nuestras
propuestas y optimizamos nuestra capacidad para identificar,
priorizar y aplicar a convocatorias estratégicas con mayor rigor,
enfoque y visién de largo plazo.

En este proceso logramos construir un frente unido para asumir
con determinacién el desafio de estructurar y materializar nuevas
oportunidades, fortalecer alianzas estratégicas y ampliar nuestra
presencia en sectores clave. La fortaleza y el compromiso de
nuestro equipo fueron decisivos. En un ano de alta exigencia
institucional, su rigor, capacidad de adaptaciéon y lealtad al
propdsito permitieron sostener y proyectar a la organizacién con
coherencia estratégica.

Contamos, ademas, con el acompafiamiento activo de nuestro
presidente de Junta, cuyo liderazgo cercano y orientacién
estratégica brindaron respaldo en decisiones estructurales clave. A
ello se sumé el compromiso solidario de integrantes de
ACDI/VOCA tras el cierre de sus programas en Colombia, quienes
demostraron un apoyo genuino a la Fundacién en un momento
determinante. Y esa evolucion se refleja en el impacto alcanzado.

Maés de 7.000 personas fortalecieron sus habilidades, mejoraron
sus ingresos, consolidaron emprendimientos y adoptaron practicas
productivas sostenibles. Mas alld de las cifras, estos avances
reflejan confianza reconstruida, capacidades instaladas y territorios
que avanzan hacia la convivencia y la paz.

En 2025 ampliamos nuestra presencia territorial y profundizamos
alianzas con el sector publico y privado, consolidando nuestra
capacidad de articular agendas empresariales, comunitarias e
institucionales bajo una visién compartida de desarrollo sostenible.
En el sector energético, acompafiamos procesos que integran
valor social y ambiental en los territorios, mientras que la expansién
de INclusiénes hacia Panaméa marcé un hito en nuestra proyeccién
regional.

Fortalecimos, ademds, nuestra estrategia de gestion del
conocimiento, consolidando metodologias propias que garantizan
escalabilidad y sostenibilidad. Participamos activamente en
escenarios nacionales de reflexién, reafirmando que nuestro rol no
es solo implementar proyectos, sino aportar evidencia, articulacién
y soluciones estructurales.

El 2025 nos puso a prueba, pero también nos reafirmé: nuestra
sostenibilidad se fundamenta en el talento humano, en la solidez
de nuestras alianzas y en la claridad de nuestro propésito. En esta
nueva etapa de autonomia institucional, quiero expresar un
agradecimiento especial a las personas que hicieron parte de
nuestro Consejo Directivo y de nuestra Junta Directiva durante
estos primeros siete anos de historia. Su compromiso, orientacion
estratégica y profundo sentido de responsabilidad fueron
fundamentales para la consolidacién de FAVLA.

A cada una de ellas y ellos, nuestro agradecimiento infinito por su
amor, confianza y dedicacidon a esta Fundacién. Su legado
permanece en la solidez institucional que hoy nos permite avanzar
con mayor independencia, responsabilidad y proyeccion.

Erika Mania Arango Puenrta

NMensaje Dinectona Ejecutiva




FAVLA
Transformando
nealidades en los
terrrtonios

Nuestro Proposito




Somos FAVLA

Una organizacion sin animo de lucro, con presencia en
Latinoamérica, dedicada a transformar entornos y generar
oportunidades para la inclusién efectiva y el desarrollo sostenible.
Nuestro trabajo se centra en empoderar comunidades y territorios,
actuando como un articulador estratégico que moviliza y coordina

esfuerzos para impulsar el desarrollo econémico, social y ambiental.

Nuestro Propdsito

Transformar Latinoamérica y el Caribe en una regién inclusiva,
donde la diversidad sea valorada y se generen oportunidades
equitativas de manera responsable y sostenible.

En 2025, esta vision se expresé con especial énfasis en Colombia,
fortaleciendo territorios, comunidades y alianzas estratégicas que

consolidan nuestra autonomia y proyeccion regional.
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COMo Trabajamos?

» Construimos alianzas con entidades publicas, el sector privado, la cooperacién internacional y
organizaciones comunitarias para conectar capacidades, movilizar recursos y promover el
desarrollo sostenible desde los territorios.

» Impulsamos oportunidades de empleo inclusivo y formacién para el trabajo, con énfasis en
jovenes y mujeres, y acompanamos a emprendedor@s y pequefios negocios urbanos y rurales
en el fortalecimiento de sus capacidades para crecer de manera sostenible.

» Aportamos a la inclusién social y econémica, ampliando el acceso a oportunidades que
fortalecen los ingresos y mejoran las condiciones de vida de las poblaciones mas vulnerables.

» Acompanamos a comunidades rurales, campesinas e indigenas en la conservacion de los
ecosistemas forestales, promoviendo la resiliencia y la adaptacién al cambio climético
mediante la suscripcion de Acuerdos de Conservacion y procesos de restauraciéon ambiental.

ComMmo lo Hacemos?

» Disefiamos e implementamos iniciativas mediante metodologias innovadoras, flexibles y
adaptadas a cada contexto, orientadas a impulsar el desarrollo sostenible, la inclusién
efectiva y el fortalecimiento de capacidades para el cambio social.

» Creemos en el poder de las alianzas y en un enfoque diferencial e interseccional para
potenciar el impacto de nuestras intervenciones, reconociendo la diversidad de realidades y
necesidades de cada comunidad.

» Medimos y reportamos los cambios generados, garantizando el seguimiento y la efectividad
de nuestras acciones.

» Contamos con un equipo local de alto compromiso y amplio conocimiento del contexto,
respaldado por una comunicacién integral (360°), orientada a visibilizar logros y compartir
aprendizajes.



Propdsito - COmMmo trabajamos - Valores

NUESTROS
valores

EFICACIA

Nos orientamos a resultados concretos
y medibles, asegurando el
cumplimiento de nuestros objetivos.

INCLUSION

) Respetamos y acogemos a todas las personas en
) e . . .
su diversidad, convirtiendo las diferencias en
oportunidades de crecimiento.

- INNOVACION

y .
L _ N Incorporamos procesos y soluciones
P T creativas, recursivas y multidisciplinarias en

O Oy
nuestras iniciativas.
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INTEGRIDAD

Actuamos con transparencia,
honestidad y rendicién de cuentas en
cada uno de nuestros procesos.

COMPROMISO

Nos apasiona nuestro propdsito y trabajamos con
determinacién para lograr un impacto positivo y
sostenible en las comunidades donde operamos.

Comunidades pesguenras PBC Anadanrko
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Herramientas
que fortalecen
comuhnidades y
onganizaciones

DecidoSer INdusiones AcercA
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Herramientas que fortalecen comunidades y organizaciones

Con metodologias propias, flexibles y contextualizadas, en FAVLA disefiamos e implementamos herramientas que promueven la inclusién efectiva,
contribuyen al cierre de brechas y potencian habilidades esenciales para la transformacién social.

DecidoSer

Programa para el cambio social

Fortalecer habilidades para la vida y el
liderazgo consciente

A través de DecidoSer, FAVLA acompana a personas y equipos en
procesos de aprendizaje vivencial que fortalecen habilidades para la
vida, promueven el liderazgo responsable y preparan a |@s
participantes para responder de manera efectiva a los desafios de
su entorno.

DecidoSer impulsa la reflexién y la toma consciente de decisiones
que impactan los &mbitos social, organizacional, comunitario y
empresarial, a partir de:

1 o areas tematicas de profundizacidon

Suaper Profe Huella Verde

Diversidad, equidad e inclusion: motonr de
cambiio en las organizaciones

FAVLA promueve la construccion de entornos laborales
respetuosos, seguros y diversos, fortaleciendo el sentido de
pertenencia, el bienestar de las personas y la sostenibilidad de las
organizaciones.

Desde su creacion INclusionES, ha acompanado procesos de
formaciéon del talento humano y de cocreacién de soluciones con
enfoque DEIl en organizaciones de Colombia, Perd, Venezuela,
Argentina, Panama, Honduras, Costa Rica y El Salvador.

Beneficios del programa

» Acceso a informacién cualitativa y cuantitativa para la toma de

decisiones informadas desde el enfoque DEI.

» Materializacién de los conceptos DEI en estrategias practicas.

» Reconocimiento e implementacién de buenas préacticas con

enfoque DEI como parte de la estrategia organizacional.

Conectanr talento, propdsito y comunidades
a traveés del voluntanriado

FAVLA integra el voluntariado corporativo como un pilar
estratégico para fortalecer la responsabilidad social empresarial y
el vinculo entre empresas y comunidades. AcercA, diseha e
implementa experiencias de valor compartido que articulan
empresas, talento humano y comunidades, promoviendo inclusién
social e impactos sostenibles.

Beneficios de las actividades de AcercA

» Desarrollo de habilidades y capacidades en el talento
humano y en las comunidades.

» Fortalecimiento de valores corporativos como la inclusién,
la diversidad y la solidaridad.

» Generacion de confianza y fortalecimiento del

relacionamiento entre empresas y comunidades.



Nuesthro
coMmpromiso
con los ODS

Aportes a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2025

Salida de campo avitunismo PBC Anadanrko
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Aponrtes a los Objetivos de % -
_ !:AVL,.A, dlsen.a e implementa |n|C|z,;\t|\{as que promue.\,/en la
Desar‘r\cllo SOStenlbIe . 2025 inclusion social, el desarrollo econémico y la proteccién del

entorno natural, en coherencia con los Objetivos de Desarrollo
i RPN i"’f' Sostenible (ODS). A través de su trabajo, contribuye al bienestar
1 1 . B = i T}‘? o v y a la mejora de las condiciones de vida de comunidades en
X | L situacion de vulnerabilidad en América Latina y el Caribe.

Principales acciones e impacto

Fortalecimiento de capacidades productivas

Acompafamos a comunidades rurales y pequefios productores en el
desarrollo de capacidades productivas mediante enfoques innovadores y
sostenibles, que promueven el uso responsable de los recursos naturales,
fortalecen la resiliencia climatica y contribuyen a la sostenibilidad de sus
medios de vida.

Inclusion econémica y generacion de empleo

Potenciamos la inclusién econémica de jévenes y mujeres a través de
procesos de formacién técnica especializada y el impulso a micronegocios
para fortalecer los ingresos de las familias.

Gestion sostenible de los recursos naturales

Desarrollamos iniciativas orientadas a la conservacién de los ecosistemas,
que incluyen el fortalecimiento del sector pesquero artesanal, acciones de
seguridad maritima y procesos de monitoreo biolégico participativo,
promoviendo el uso responsable y sostenible de los recursos naturales.

Trabajo en alianzas estratégicas

Articulamos esfuerzos con gobiernos, el sector privado y aliados
estratégicos para asegurar la implementaciéon efectiva de programas que
contribuyen a la construccion de territorios mas equitativos, resilientes y
sostenibles.
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de los proyectos estan orientados a la
inclusién econémica mediante formacién
para el trabajo, emprendimiento o
fortalecimiento productivo.

(&) Accion por el clima
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Trabajo decente y crecimiento econdomico

60 7%

Cenrca del

907%

idven icipan n de los proyectos orientados a la e e
S o eZI p?rt Cipantes e e |O y e I 5 de las iniciativas incorpora componentes
r rmacién técni inclusién econdmica se lleva a cabo _ , . -
:o ocesos de o acol tecd ca | iando | de crecimiento econémico, beneficiando
odraron su ingreso al mundo en zonas rurales, ampliando las _ )
9 9 ] + amp . a pequenos productores, promoviendo
laboral. oportunidades de generacién de

el empleo local y fortaleciendo

ingresos en territorios con mayores : L.
capacidades técnicas.

brechas socioeconémicas.

Cenca del
DecidoSer
; O % ‘ Huella Verde fue nuestra bandera para liderar

en las comunidades la toma de conciencia y accién para

potenciar su resiliencia climatica.

X Y de los participantes ha recibido de los proyectos incorporé
2 formacién en practicas de mitigaciony  acciones para promover el cuidado Mediante procesos de monitoreo bioldgico pesquero
- adaptacién al cambio climatico, asi del medioambiente, la adaptacién participativo, se generd informacién para la toma de decisiones
como en estrategias para la proteccién  al cambio climético y la gestién orientadas al uso responsable y sostenible de los recursos
@ de la biodiversidad. sostenible de los recursos pesqueros.
naturales.
(7] Alianzas panra logranr los objetivos

de las alianzas realizaron actividades enmarcadas en intercambio de los aliados pertenece al sector privado, impulsando la
de conocimientos y la transferencia de buenas practicas. colaboracién intersectorial para ampliar el impacto de las iniciativas.

@ (o) Reduccidn de las desiguakjades con INclusiones implementamos précticas para la

de los participantes directos corresponde
poblacién campesina de territorios rurales.

inclusién de mujeres en ambientes laborales tradicionalmente
masculinizados como los sectores Energético y Oil & Gas.

El portafolio incluyé iniciativas dirigidas a
comunidades afrodescendientes, orientadas al

fortalecimiento de capacidades, la generacion de En territorios afectados por el conflicto armado las iniciativas
I

implementadas estuvieron orientadas al fortalecimiento de

ingresos y la gestion sostenible de los recursos,
capacidades, la generacién de ingresos y la gestién

contribuyendo a la reduccién de brechas sociales y

territoriales. sostenible de los recursos.
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cQuiiénes hacen panrte
de este impacto?
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FAVLA En su 7° afo de operacién, la Fundacién se consolidé como una

organizacién que transforma desafios en oportunidades y alianzas en

en Cifr\as impacto sostenible.

SEN gque trabajamos con

Poblacidn mas de Nnuestros socios y aliados?
— 2 O proyectos
Panrticipante implementados ; g OOO o
- b Proyectos de 85/0
N m ) juntoa Desarrollo é de nuitstra(s:I mg:latlvas"ssesenf:cagn
cocios Sostenible proyectos de Desarrollo Sostenible
o Vd °
Afrodescendientes 37 estrategicos
Personas con 7 \& éf 100%
discapacidad ?;}
o ¢ prioriza procesos de inclusién social
; @ ;) son mU|tmaCI.0naleS lmlls’l’)lm y econdémica, integrando personas,
Campesinos/as 4 del sector privado comunidades y territorios.

| 5% | BO

Junto a onganizaciones y empnresas

. conflicto Educativas 4 ) Estamos presentes
Comunidades pesqueras | \_ y, . ) en paises de América Latina:
) fueron impactadas mediante 4 R organizaciones
iniciativas de fortalecimiento o 2676 | Sector Publico 4-4- y asociaciones Colombia y Panama
55% 10% de capacidades, bienestar 63 /() \_ J
. A L : . p = |
Muieres - estudiantil y mejoramiento de . . unidades
J Jévenes las condiciones de aprendizaje Sector Privado 119 ﬁ:;ii?gfar; GO de negocio |~ _
y la infraestructura educativa. Estamos en:
Detras de cada cifra hay

o )

Aliados y sectores donde generamos impacto

comunidades fortalecidas,
= capacidades potenciadas
y alianzas que construyen

o G (@)
Se,r"'.C'OS S0% desarrollo.
Gobierno Educacién publicos Zona ) .
o @ Urbana Asi, FAVLA impulsa

territorios mas

= @ . "

. Fundaci Cooperacién equitativos, resilientes y
Manutactura . - aCIO.nleS internacional sostenibles en
empresariales Latinoamérica.
19% 14% 13%




Nuesthra
metodologia

y sus resultados 2025

INclusiones i26 su i 3
profundizé su impacto como una INdusiones mas que formacion,
metodologia innovadora, vivencial y e e S e T el

personalizada, que incorpora los enfoques de
diversidad, equidad, inclusién y pertenencia
(DEI&P) en la gestion y la cultura de las
organizaciones.

En nuestros encuentros |ogramos:

%

Abonrdaje interseccional
Adaptado a los contextos y marcos
normativos de cada pais.

De la mano de las

onrganizaciones

implementamos: Alcance negional Perspectiva empatica y humana

¥

/. “GURO A
INlusiones oo ioifuar 2

tuvo presencia en

Incorponracion de tematicas emergentes
Como:

dealliance ATLAS ¥
Salud B; ‘ Nuevas
LT 6 masculinidades

Politicas internas con enfoque
DEI&P y en DDHH

mental

Johnson&dJohnson @ laboral
© )
Gracias al trabajo conjunto con 6 ) @ \ il Demuestra que la diversidad es un activo
empresas aliadas, acompariamos Economia 7 @%* @ @ Plalogos estratégico para el desarrollo sostenible.
cransf plateada [ = )\ intergeneracionales ’ -
procesos que transtormaron Apostar por entornos mas equitativos no
2 paises de entornos laborales y promovieron solo fortalece a las organizaciones, sino
- AMmeénica Latina C““f‘“f‘ organizacionales mas gue impulsa la innovacion, la productividad
Procesos de caracterizacidon ) ] equitativas, respetuosas e inclusivas. y la sostenibilidad a largo plazo
.. Colombia y Panama . s . . - '
organizacional en DEI Formacion y didlogo para el cambio cultural. g P

55 168

Sesiones e:s:pacios de encge.n.tro para el
presenciales didlogo y la sensibilizacion

Hi0 466 -+ 1920

Virtuales horas de formacién

Lineamientos para contratacion
inclusiva, incluida la vinculacién
de personas con discapacidad

personas capacitadas




INiciativas quie
promueven el
desarrollo
sostenible

IE Puerto Escondido
sede SanPio X

> Programa en Beneficio de las comunidades Shell
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» Cauca Vida: el voluntariado de Essity que 1’ -

potencia el liderazgo juvenil s




Iniciativas que impulsan el desarrollo sostenible
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PROYECTOS

sociales hicieron parte
del portafolio

Programa en Programa en Beneficio Proyecto de
Beneficio de las de las Comunidades Desarrollo
Comunidades (PBC) Panrcial 2 Econdmico (PDE)
(PBC) Panrcial 1

Objetivo Comun
Fortalecer el liderazgo, la seguridad alimentaria, el crecimiento econémico y el

desarrollo sostenible de las comunidades mas vulnerables en en la franja costera entre
Arboletes (Antioquia) y San Antero (Cérdoba).
De estos

programas
nacieron SUCM[ .
Energia que impulsa el desarrollo en el Caribe colombiano INICIATIVAS
que aponrtaron a la * FORMANDO E
transformacion MONTERM R Pll:_anNEllgg
comunitania: "
Shell avanzé en su compromiso con las comunidades del Caribe Con
y - B - o ALIADOS Cortecor, Taller Prodesal, Bosques y Humedales,
a través de un Portafolio de Inversién Social que buscé generar S e O Aliezliehes y dmmes e allaeke
blenestar, I|derazgo y sostenibilidad en los territorios donde c% que trabajaron de la mano con Shell y FAVLA por el desarrollo territorial.
o s o« s . . N
realizé su operacion. Este portafolio, implementado de la mano
de FAVLA y desarrollado junto con aliados y gOblernOS Iocales, ‘ ‘ El Programa en Beneficio de las Comunidades buscé fomentar el desarrollo humano y

reducir la pobreza en las zonas de influencia. Su formulacién y ejecucién conjunta con las
comunidades permitié crear relaciones de confianza, promover la autogestion y alinear los

fue cocreado con las comunidades respondiendo a sus

necesidades reales. objetivos corporativos con el bienestar colectivo.” teceras o (] o

Asesonra de Relaciones Corporativas Shell Colombia




Programas que impulsaron la Franja Costenra SOCI A Pesca sostenible

1

Yy segunridad manritima

Las iniciativas se desarrollaron en la franja

costera entre Arboletes (Antioquia) y San A través de la iniciativa MarSocial, mas de 250 pescadores artesanales de 25 asociaciones
Antero (Cérdoba). fueron formados en seguridad maritima, buenas practicas pesqueras y la
profesionalizacion de su oficio.
\ 2 San Ant . : : : , .
QP‘?‘\Q . Bemardoan s El proyecto mejoré 94 embarcaciones con equipos de seguridad y tecnologia, y formé 22
o del viento pescadores en la toma de datos biolégico-pesqueros, promoviendo una pesca mas
) Mofiitos 999 Montart responsable y sostenible.
: onteria
Puerto Escondido 99
Los Cérdobas
¢

Arboletes Cérdoba

Antioquia

Alli, cientos de familias, jovenes, docentes y
pescadores  participaron en  procesos
formativos,  proyectos  comunitarios vy
acciones para fortalecer sus medios de vida.

Aprendimos a pescar con responsabilidad, cuidando el recurso que nos da la vida. ‘ ‘ Hoy somos pescadores mas conscientes y responsables. Gracias a las
Ahora entendemos la importancia de no contaminar las aguas y respetar las tallas capacitaciones en seguridad maritima aplicamos buenas practicas pesqueras que
minimas para proteger el futuro de nuestra pesca.” cuidan nuestra vida y nuestros ecosistemas, y compartimos lo aprendido con toda la

Sandra Osonrio
Panrticipante Asociacion Apadentes, Mohitos

® 1/4
comunidad. Ramdn Gonzalez — Participante Agroturismanr, San Bernardo del Viento



y 229 familias

participaron en espacios de

formacidén con
(o= |

Programa para el cambio social

Iniciativa que inspirod
espacios estudiantiles

Esta iniciativa fortalecié el liderazgo, la mentalidad emprendedora
y la participacién, dando como resultado:

454 estudiantes

de 6 instituciones
educativas

Recibieron formacién en
liderazgo, convivencia
y gestién de proyectos

L@s estudiantes
desarrollaron 4 4

proyectos estudiantiles que
promovieron la creatividad, la
cultura ambiental y la
convivencia escolar

L@s participantes

fortalecieron
%)))

habilidades para
acompanar a sus
comunidades
educativas

Logramos que estudiantes y familias se unieran alrededor de lo que siembran y

consumen. Hoy hay mas conciencia sobre el cuidado del cuerpo, del entorno y
una apuesta por alimentos sanos elaborados con productos locales.”

Diana Rodriguez - Taller Prodesal

Fomentando habitos
alimenticios saludables

con nifos, ninas y adolescentes de comunidades educativas en Los Cérdobas

FORMANDO

y Puerto Escondido (Cérdoba), mediante la articulacion entre familia y
escuela para mejorar el consumo y aprovechamiento de alimentos,

promoviendo buenas practicas alimentarias y estilos de vida saludable.

Con Sembrando y Formando,
se fortalecié la seguridad
alimentaria de

120

familias mediante el
establecimiento de
patios productivos

09

huertas
pedagdgicas
escolares

53 &9

familias
participaron en
sesiones de cocina
saludable con
productos locales

mientras

11

instituciones
educativas implementaron
soluciones sostenibles para el
acceso al agua




Impulsando la

Fortaleciendo el potencial de )
economia popular

*
MONTERIA los y las jébvenes de Montenria

con el programa de formacién técnica para el
trabajo y acompanamiento psicosocial para jévenes
en condicién de vulnerabilidad.

de los participantes y sus negocios.

Con Echa Pa’ Lante 5 ! ) 3 - 800
Microemprendedor@s AElEE
Fortalecieron sus capacidades y recibieron de formacién personalizada
capital productivo logrando mejorar sus ventas en capacidades organizativas,
b durante el proceso de acompanamiento. comerciales, digitales y
A través de Monteria Emplea f financieras.

se abrieron oportunidades
para jovenes y
emprendedor@s de la capital

de Cérdoba
8%
166 106 o
Joévenes m Joévenes Fue el aumento
: . . en las ventas
Culminaron su Iniciaron su
formacion técnica etapa productiva . el
L o 36 mlcr\oempr\endlmlentos
enareas € a lo largo del proceso
administrativas empresas de la de fortalecimiento
y contables. region. y capitalizacidon
40 obtuvieron contrato
ovenes

laboral al finalizar el

programa
Cuando la formacion técnica conecta con las necesidades reales del entorno A thraveés de este -+ de
tiene un impacto transformador. La experiencia con jévenes de Monteria Emplea .
demostré que, al adquirir competencias y recibir acompanamiento integral, conjunto ce 1-000
ellos y ellas lograron acceder a oportunidades reales de empleo o iNiciativas personas fortalecidas

y agentes de desarrollo

emprendimiento.”
alcanzamos en el Caribe Colombiano

Beatnriz Tobias, Directora Corponracion Educativa de Cérdoba (CORTECOR)

Este programa se concentré en la asistencia y formacién a micropropietarios
para afianzar las habilidades organizativas, comerciales, digitales y financieras

Con
doSer

Programa para el Cambio
Social |@s participantes
de Echa Pa’ Lante
potenciaron sus

habilidades para la vida.




. L Objetivos . . - .
Cauca Vida fortalecié la Capacitacion Formacion

responsabilidad social
empresarial y consolidé un

Yy aspectos

destacados téchnica integnral

modelo de trabajo colaborativo, 2o ez Vs

= En articulacién con el Mas alld de lo técnico,
estrechando la relacién entre

. L SENA, se desarrollaron el proceso promovié
organizaciones y territorios, a El proyecto se sesiones especializadas ios d flexid
e Qe T  esp espacios de reflexion y

sobre en soluciones de agua crecimiento para

Escucha activa potable, fortaleciendo fortalecer el liderazgo,
] Cocreacidon 4 | capacidades técnicas la autoestima y la
- pilares fundamentales: ~ con enfoque territorial. construccién de
E a ' Ica I a AEEERN EEMEREEE | comunidades seguras.
- - . . . 2 - Trabajamos con - e g e 2
el voluntariado de Essity que potencia el liderazgo juvenil j6venes de
municipios 1 AN, 7, 5 N LGB e 2\
v 24\ AL :' v 2 B . - \ R T Y T . 7 _ ’if"_ . 7‘,"":.’ . B abag a7 caucanos:

Accién Juvenil por
el Derecho al Agua

Durante el proceso de
voluntariado que se llevé a
cabo con el acompafamiento
de FAVLA, Derly Ramos, joven

emprendedora del municipio

Puerto Tejada
)= .o | » - o v ¥ VAL S Guachené
| ' de Guachené, lideré un

proyecto de mejoramiento de

4 4 'I' N \ ‘;‘ : ‘ 3 ) 4 ‘ . . ; "y v \ "' \ \ ] P o
N Co R 4 ” . A “ g ‘ ‘;.._- T 15 .
LBE, NN | \ : 114 [ { e\ agua potable y saneamiento

R l‘l‘
P S X ‘\’ =

LS o S ' N basico en el barrio San Jacinto
s :r s '-":' & L v o Y
| R, SN e =,

Horas de mentoria N/ .. L ,_ .. | beneficiando a 300 familias. Su
: " : con el acompanamiento | W ’
En 2025, el proyecto Cauca Vida, impulsado por Essity y la ‘ de FAVLA ;
FundaCién Propall amplié SU alcance graCiaS a Ia Denrly Ramos — Joven de Gu e’ue onhuy unNa est;\tg‘ia'{_ |OS hogares, educacién para e|

de agua potable para el barrio San Jacinto en su municipio
cuidado del recurso hidrico y

iniciativa combind acceso a

insumos de potabilizacién en

implementacién de su proceso de voluntariado, que con el

| ; A e = participacion comunitaria
acompanamiento de FAVLA, conect6 talento, propdsito y T el A s T LS NN VN activa, contribuyendo a la

reduccidn de enfermedades

comunidades. Esta alianza convirtio el voluntariado corporativo

asociadas al consumo de agua

en una estrategia de valor compartido, capaz de transformar RN LD = = N = no segura.
- .. & e, A o F‘b' ' - % ; -
suenos juveniles en soluciones reales para sus comunidades. g sy O SR - ¢ 3N oy



Graduacion

De la mano de Cauca Vida y FAVLA, Jhon Aponz3, de

y checimiento Voluntariado

_ . Durante el proceso se cocrearon iniciativas Puerto Tejada, identificé que el hogar geriatrico de su municipio
En noviembre S Q LA 2. S icAde. de voluntariado personalizadag, eficientes no contaba con acceso a agua potable. Con el acompanamiento
de 2025 en la juventud y medibles, alineadas con los suefios de las | de sus mentores y el trabajo colaborativo de sus amigos,

estructurd una solucién de potabilizaciéon para mejorar la calidad

runal y los jévenes y con necesidades concretas :
=¥=! : de vida de las personas mayores.
= de sus comunidades.
jovenes En el marco de Cauca
culminaron Vida, se gesté un | Dy
M voluntariado que conté ASSNNY I ;
~ 1 2 S R T
9 con el acompanamlento .=
meses de FAVLA, y que * de estos jovenes

impulsé el desarrollo de
habilidades para el
emprendimiento, la
empleabilidad y el
liderazgo comunitario,
generando asi
oportunidades
sostenibles con jévenes
de los municipios de
Puerto Tejada y
Guachené.

de formacién y
mentorias,
consolidando un
proceso que integré
conocimientos técnicos,
acompanamiento
humano y proyeccién
de futuro.

fueron acompanados

ponr

27

Mentores(as ) de

d/

€9 .

@aug:a@ ee> @SSIty
Vida

unié las propuestas y de

capacidades de los

jovenes con la

experiencia de los paises de
voluntarios de Essity Latinoameénrica

Jhon Aponza — Joven de Puenrto Tejada que cred una solucion de
agua potable pana el ancianato de su Mmunicipio

aucCa @ mmmmm  iEMpPrendimientos
P s juveniles con futuro!
iaa

El voluntariado de Cauca Vida y la experiencia de FAVLA, demuestran que
cuando el talento corporativo se conecta con el liderazgo juvenil y las
necesidades del territorio, las acciones trascienden lo simbdlico y se
convierten en una estrategia de transformacién social sostenible.



Redes que

NOS conectan

L]
Z
0
D
| C
D
&
O
N
C
O
—




s\l

Desde los territorios hacia el ecosistema digital, FAVLA amplificd historias,
Redes que ifs ; P

aprendizajes e iniciativas que impulsan la sostenibilidad y la inclusién, fortaleciendo

nNos Conectan su comunidad y ampliando el alcance de su mensaje.

Nuestros productos
de comunicacion

Tendencias
a % \ Yy convensaciones

i i} #LaRutaDelaDiversidad #SinPlasticoPorFavor
Crecimiento
#LibresYSeguras #AlianzaPetrobrasFAVLA
- #TransformandoRealidades

Siempre conectad@s

y alcance

seguidores de nuestras
iniciativas en LinkedIn

Comunicacion innovadora y cercana

Dilo con

EAVLA

POEANI00

’ L ?

En Colombia, hat N

cerca del iosq.dé las '\\'

especies marinas del
planeta

8 2

*:AE&NOCMA

\
\‘

(%) Acouyoekia . ¥ 87
9 y

En nuestros
encuentros

oportunidades
para desarrollar
todo su potencial

12.450

Ood

interacciones
\\ “

www.favia.org

'3 4 J
#TrenDelalnclusiéon £

( ®

Nuestras Conexiones

Durante el aino, visibilizamos acciones que conectaron
organizaciones y comunidades en torno a la
diversidad, equidad e inclusién, recorriendo la Ruta de
la Inclusién en los Llanos y la Amazonia.

Acompafiamos al proyecto MAyR en su nominacién a
los Premios BIBO El Espectador 2025 y destacamos
los Planes de Beneficio a las Comunidades (PBC), que
impulsan emprendimientos y obras para mejorar la
calidad de vida en los territorios.

También, fuimos finalistas en los premios de la Camara
de Comercio Britanica, Lazos a la Sostenibilidad
Britcham, en la categoria Gestién del Talento Humano
Grandes Empresas, a través de nuestro programa
INclusiénes.

Comunicacion innovadora

\Ac = gec gl #UnCuentoDeTodosyTodas

FAVLA, sumando esfuerzos por la inclusién laboral

Apoyamos el lanzamiento del Informe de Empleo
Inclusivo 2025, en el marco de la Alianza por la
Inclusion Laboral junto a la Fundacion ANDI,
Fundacién Corona y Fundacién Promigas.
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FAVLA contintia consolidando su red de socios y aliados, ampliando el alcance y el impacto de sus iniciativas. Gracias a la confianza depositada en

nuestro equipo, seguimos impulsando proyectos de desarrollo sostenible que generan transformaciones reales, con vocacién territorial, y que llegan
cada vez a mas personas, organizaciones y comunidades.
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Resultados Financieros

Rulbro 2025
Activo Corriente 3,743,676,266
Activo Total 3,839,201,793
Pasivo Corriente 2,872,080,916
Pasivo Total 2,872,080,916
Fondo Social (Patrimonio) 967,120,877
Excedente del Ejercicio 416,751,455

*Cifras en pesos colombianos

2024

5,337,746,167
5,438,037,288
4,282,521,186
4,282,521,186
1,155,516,102
778,441,705

En 2025, FAVLA gestiond sus propios recursos de funcionamiento y alcanzé
independencia financiera de su socio fundador ACDI/VOCA. Los gastos de
funcionamiento corresponden principalmente a ndémina, consultorias,
gestidn de nuevos proyectos, posicionamiento, entre otros.

En 2025, FAVLA no realizé ningun tipo de préstamos, ni hizo negocios con
los miembros de la Junta Directiva, Administradores, ni Empleados.

Los excedentes de FAVLA acumulados a diciembre 2025 se reinvertiran en
2026 y anos posteriores para seguir aportando al crecimiento de la

organizacion y al cumplimiento de las metas trazadas en el Plan de
Sostenibilidad Financiera 2026-2027.

El presupuesto de funcionamiento de FAVLA para 2026 se estima en
$ 1.763.741.533 COP, bajo el factor previsible de negocio en marcha.

FAVLA continuara fortaleciendo su portafolio en las lineas estratégicas de
Desarrollo Sostenible y Diversidad, Equidad e Inclusién, procurando
mantener sus clientes actuales e incorporando en el sector publico con
mayor fuerza para consolidarse con nuevos donantes y aumentar su
contribucion a la Agenda 2030.



Categonria

Indicadonr

Formula

Valor 2025

Valor 2024

Valor
F}efer‘encia
Optimo

Analisis General

Liquidez

Liquidez

Solvencia

Solvencia

Rentabilidad

Rentabilidad

Eficiencia ESAL (SECOP)

Origen de los Recursos

ESAL (SECOP)

Liquidez Corriente

Capital de Trabajo

Endeudamiento

sobre Activos

Cobertura Financiera

ROA (%)

ROE (%)

Gastos de implementacion
de los proyectos/ Total
gastos de funcionamiento de
la ESAL

Total gastos de funcionamiento
de la ESAL en el afio / Total de
contribuciones del sector
privado

Activo Corriente / Pasivo Corriente

Activo Corriente - Pasivo Corriente

Pasivos Totales / Activos Totales

Utilidad Neta / Gastos Financieros

Utilidad Neta / Activos * 100%

Utilidad Neta / Patrimonio * 100%

Gastos de implementacién de los proyectos/
Total gastos de funcionamiento de la ESAL

Total gastos de funcionamiento de la ESAL en
el afno / Total de contribuciones del sector
privado

1.32

872 MM

0.74

5.04

11.27%

43.09%

10

10.38%

1.25

1,055 MM

0.79

12.49

14.31%

67.37%

17.54%

>1.0

>0

<0.7

>3

>5%

>15%

>3

<30%

FAVLA esté en la capacidad de cubrir todos sus
pasivos a corto plazo. Por cada peso que debe
tiene 1.32 pesos de respaldo.

FAVLA cuenta con Capital de Trabajo para
apalancar sus Proyectos luego de cubrir sus
obligaciones a corto plazo.

FAVLA disminuye en un 6% su indice de
Endeudamiento respecto al ano anterior. Los
Activos Totales siguen ganando terreno frente
a los Pasivos Totales con el uso eficiente de los
recursos del Fondo Social (Patrimonio)
especificamente en la Reinversion de
Excedentes.

FAVLA no tiene créditos de ninguna indole. Los
gastos financieros se relacionan exclusivamente
con el GMF y comisiones bancarias.

FAVLA hace uso adecuado de sus Activos para
generar Excedentes.

FAVLA gestiona de manera eficiente su Fondo
Social (Patrimonio) para seguir generando
excedentes ano a ano.

Los Gastos de Implementacién de los
Proyectos son 10 veces mas grandes que los
Gastos de Funcionamiento de FAVLA. Hay
eficiencia en los Gastos de Funcionamiento
frente a los Gastos Totales de Ejecuciéon en los
Proyectos. Aumenté favorablemente.

Los Gastos de Funcionamiento representan un
10.38% de los Total de los Recursos Ejecutados
de Origen Privado. Los Gastos de
Funcionamiento  son  considerablemente
menores frente a la Contribuciones del Sector
Privado. Disminuyé favorablemente.



Nuesthro
Equipo
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Gestion del Talento Humano
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Gestion del Talento HumMano

En 2025, la gestién del talento humano se consolidé
como un eje estratégico para la sostenibilidad de
FAVLA. En medio de un contexto desafiante, la
organizacién demostré capacidad de adaptacion,
resiliencia y compromiso, garantizando la continuidad
operativa y el bienestar de su equipo.

Liderazgo

)
—

13

mujeres

q@a 28% 5
hombres

72%

2

mujeres en cargos directivos
promoviendo la equidad en la
toma de decisiones

Salud, segunridad
y bienestanr

0

incidentes laborales
en modalidad remota

\ )

O\4

=

Transparencia y

Principio de

Anticorrupcion  etica como base
y Gobernanza institucional

& O &

Consulltonrias
y colaboradores
externos

FAVLA opera bajo un modelo
completamente remoto,
promoviendo trabajo decente,
conciliacién vida-laboral e
igualdad de oportunidades.

consultores/as

84 vinculados/as

SiS) 15

mujeres hombres

0

casos de discriminacion,
acoso o vulneracién de
derechos

R.J
:‘:

Implementacion del
Programa de
Transparencia y Etica
Empresarial

Personas primero 3§53

Respeto, diversidad y oportunidades
para todas y todos

-0
AaTO

» Aplicacién de principios
de trabajo decente e
igualdad de
oportunidades

Trabajo decente

En FAVLA promovemos un entorno laboral basado y Derechos Humanos

en los Derechos Humanos y los enfoques de
diversidad, equidad e inclusién (DEI&P). O

S 4

Garantizamos procesos de contratacion - N Nuestro equipo

meritocraticos, libres de discriminacién y con

enfoque interseccional.
personas vinculadas

laboralmente

» Implementacién y
seguimiento del SGSST
adaptado al teletrabajo
100 %

Impulsamos espacios seguros donde cada persona
puede desarrollarse con autenticidad,
fortaleciendo el compromiso, la innovacién y el
sentido de pertenencia.

» Cero tolerancia frente a
discriminacidén, acoso o
vulneracién de derechos

Compromiso con

Principios la sostenibilidad

AMmbientales EI
_{’100 %

digitalizacion
de procesos
politica de cero papel

Mejora continua en
sostenibilidad y
consumo responsable

Cada dia:

Reafirmamos una gestion del talento humano ética, inclusiva y
resiliente, alineada con los Principios del Pacto Global y orientada
a generar valor sostenible, incluso en contextos desafiantes.



FunNnciones de
Vigilancia, Control
vy Obligaciones




Funciones de Vigilancia,
Control y Obligaciones

En 2025, la Fundacion ACDI/VOCA Latinoamérica — FAVLA consolidd un
sistema de control y cumplimiento robusto, orientado a garantizar la
transparencia, la adecuada gestion de los recursos y el cumplimiento de la
normatividad aplicable.

Durante el ano, la Fundacién dio cumplimiento oportuno a la totalidad de
sus obligaciones legales, fiscales, laborales y regulatorias, de conformidad
con la normatividad vigente en Colombia. Asimismo, mantuvo
actualizados sus registros y reportes ante las autoridades competentes,
en coherencia con sus principios de integridad, transparencia y rendicién
de cuentas.

En materia de cumplimiento, FAVLA implementé y fortalecié sus sistemas
de gestidn de riesgos asociados a SAGRILAFT y al Programa de
Transparencia y Etica Empresarial (PTEE), alcanzando altos niveles de
ejecucion y sin evidenciar incumplimientos. Las oportunidades de mejora
identificadas corresponden a procesos de madurez del sistema,
enfocados en el fortalecimiento del canal de denuncias, la formalizacién
de roles y la mejora en la trazabilidad de la informacioén.

Por su parte, la Revisoria Fiscal, a cargo de RSM Colombia Auditores
S.AS., ejercié sus funciones de manera independiente, realizando la
auditoria de los estados financieros, la verificacién del cumplimiento de las
obligaciones legales y la evaluacion de los controles internos. Como
resultado, emitié su dictamen sobre la razonabilidad de los estados
financieros y presenté recomendaciones orientadas al fortalecimiento
continuo de la gestién institucional.

En conjunto, estos elementos reflejan una organizacién con bases sélidas
en materia de cumplimiento, control y gobernanza, que avanza de manera
consistente hacia estdndares cada vez mas rigurosos y alineados con las
mejores practicas.

Graduaciones Montenia Emplea PBC Shell
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Conoce mas: www.favla.org | in FAVLA Fundacién ACDI/VOCA LA




